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OLYMPIA: MEHR SCHADEN ALS NUTZEN FUR GRAUBUNDEN!

In der Diskussion um die BUndner Kandidatur fur die Olympischen Winterspiele 2022 wird
behauptet, Olympia sei die grosse Chance fUr die Blundner Wirtschaft. Lasst sich diese Be-
hauptung durch gute Argumente stitzen?

Vom olympischen Strohfeuer...

Kurzfristig wurden die Milliardeninvestitionen zu einem Boom der Bauwirtschaft in Graubtn-
den fUhren. Zudem konnte man kurz vor, kurz nach und wahrend der Spiele in und um
Graubiinden viele Ubernachtungen generieren. Dies wird von uns Gegnerinnen und Geg-
nern anerkannt. Doch die Geschichte der Olympischen Spiele zeigt, dass der Grossanlass
mittel- und langfristig mehr wirtschaftliche Risiken als Chancen birgt. Keine einzige Studie
kann nachweisen, dass die Spiele eine andauernde positive Wirtschaftsentwicklung flr die
durchfuhrende Region bewirken. Die Probleme sind hingegen aus sehr vielen Anschau-
ungsbeispielen und Untersuchungen bekannt.

...zur Verscharfung der wirtschaftlichen Probleme

Wenn Olympia nun als das Mittel fur die Tourismusentwicklung Graublndens angepriesen
wird, zeugt dies von einer unsorgfaltigen Analyse oder von kurzfristigem Gewinnstreben. In
einer sauberen Kosten-/Nutzen-Rechnung fallt Olympia aus Sicht der Steuerzahlenden nam-
lich klar durch. Die erwlnschte Redimensionierung der Spiele kann angesichts der 10C-
Vorgaben nicht erreicht werden. Olympia setzt mit dem Wintersport auf den falschen Markt
und privilegiert werbetechnisch mit St. Moritz einseitig die bereits starkste Destination Grau-
bundens. Der Megaevent ist aber auch der falsche Imagetrager fur die Marke Graublnden
und verscharft in der Tendenz das grosste Wettbewerbsproblem unserer Leitbranche: die
hohen Preise. Zudem schafft Olympia Uberkapazitdten in der Beherbergungsbranche, gene-
riert keine wiederkehrende neue Nachfrage, treibt die Bodenpreise weiter in die Hohe und
verursacht hohe Opportunitatskosten. Die Erfahrung zeigt, dass Olympische Spiele eher wie
ein Strohfeuer oder gar wie eine Blase wirken, als dass sie der Treiber einer positiven Wirt-
schaftsentwicklung wéaren.

Unser Fazit ist darum klar: Olympische Winterspiele in Graublinden sind gerade aus wirt-
schaftspolitischer Sicht abzulehnen. Wir machen das an 10 konkreten Grinden fest.

1. Olympia hat ein miserables Kosten-/Nutzen-Verhéltnis fiur die Steuerzahlenden. Nach
Artikel 37 der Olympischen Charta liegt das gesamte finanzielle Risiko der Spiele beim
Organisationskomitee. Bei ,,Graubinden 2022“ wird das eine Aktiengesellschaft sein, an
der zu je einem Funftel der Bund, der Kanton, die beiden Gemeinden St. Moritz und Da-
vos sowie Swiss Olympic beteiligt sind. Bei Kostenuberschreitungen, wie es sie seit den
1960er Jahren immer gegeben hat, haftet somit zu 80% die Allgemeinheit. Aber auch
die von den Promotoren budgetierten Zahlen sehen fur die 6ffentliche Hand alles andere
als rosig aus. Sie tragt 100% der &offentlichen Sicherheitskosten (250 Mio. CHF), 75% der
Kandidaturkosten (45 Mio. CHF), rund 70% der Investitionskosten (1040 Mio. CHF) und
rund 45% der operativen Durchfihrungskosten (1000-1300 Mio. CHF). Auf der Einnah-
meseite fallen hingegen nur rund die Halfte der TV- und Marketingrechte bei den Orga-
nisatoren an (560 Mio. CHF), wahrend das IOC die andere Halfte schdn bei sich behalt.
Wer darin ein gutes Geschaft fur die Allgemeinheit erkennt, kann nicht rechnen!



Olympia ist zu gross fiir Graubiindens Tourismusinfrastruktur. Schon heute steht fest,
dass es 2022 mehr Disziplinen und Wettkdmpfe geben wird als je zuvor. Die vom |IOC
geforderten 23000 Hotelzimmer bringt die gesamte Blndner Hotellerie knapp zusam-
men — wenn kein einziges Zimmer fur nichtolympische Zwecke vermietet wird. Darin
nicht enthalten ist die Unterbringung der Athleten, der Zuschauerinnen und der Volunta-
ris. An Spitzentagen mussen rund 110°000 Personen nach und durch Graubunden
transportiert werden. Die Rhéatische Bahn kann rund 25% davon fassen. Der Rest muss
in Reisecars gefahren werden, rund 1700 Hin- und gleich viele Rickfahrten. Bei diesen
Dimensionen von ,kleinen® Spielen zu sprechen, widerspricht den Tatsachen. Und zu
glauben, der Megaevent konne eine nachhaltige Entwicklung - also eine Entwicklung,
die 6konomische, 6kologische und soziale Ziele gleichberechtigt verfolgt — ausldsen, ist
angesichts der vorgeschriebenen Mindestgrosse und der Dominanz des IOC beim set-
zen der Rahmenbedingungen sehr naiv.

Olympia setzt mit dem Wintersport auf den falschen Markt. Alle Fachleute sind sich
einig: Die touristische Bedeutung des Wintersports in Europa wird abnehmen. Die
Wachstumspotentiale des Bundner Tourismus liegen bei einem Umbau des traditionel-
len Wintertourismus zu einem Ganzjahrestourismus und bei einem Sommertourismus
mit mehr Kultur- und Naturndhe. Olympia legt den Fokus aber auf den Winter. Eindeutig
der falsche Schwerpunkt flr ein Entwicklungsprojekt, wie die Promotoren die Kandida-
tur nennen. Zudem beeintrachtigen die Emissionen der riesigen Bauvorhaben, die nur
wegen Olympia durchgeflhrt werden, Gber Jahre hinaus das touristische Angebot.

Olympia privilegiert mit St. Moritz einseitig die bereits starkste Destination. Gemass
der letzten Untersuchung der Crédit Suisse zum Schweizer Tourismus schneidet St. Mo-
ritz zusammen mit Zermatt bezuiglich Marktpositionierung und Angebot schweizweit am
besten ab. Nun soll St. Moritz als Host City den Winterspielen 2022 den Namen geben.
Ist es aus einer gesamtblndnerischen Sicht sinnvoll, die bereits starkste Marke werbe-
technisch noch mehr gegentber den Mitbewerbern zu privilegieren? Zweifel sind ange-
bracht.

Olympia ist der falsche Imagetrager fur die Marke Graubiinden. Hauptsponsoren der
Spiele werden Firmen und Marken wie McDonalds oder Coca-Cola sein. Diese konterka-
rieren die Werte der Marke Graublinden und die Exklusivitat der Marke St. Moritz. , Top
Of The World“ by McDonalds?! Die starken Werte der Marke GraubUlnden ,wahr*, ,wohl-
tuend®, ,weitsichtig“ lassen sich nicht glaubwUrdig mit einer globalen Fast-Food-Kette in
Einklang bringen. Der einheitliche Auftritt und die GlaubwUrdigkeit der Marke Graubun-
den unterscheiden uns von vielen Marktteilnehmern im In- und Ausland. Hier wurde viel
Steuergeld strategisch gut platziert. Eine Marke ist auf die Dauer jedoch nur so stark, wie
Inhalt und Werte mit den Produkten und Dienstleistungen in Ubereinstimmung bleiben.
In welcher Weise nun Olympia die Werte der Marke Graublnden starkt und beim Ziel-
publikum attraktiver macht, ist nicht ersichtlich. Im Gegenteil: es ist zu beflrchten, dass
Olympia inhaltlich (Unversehrtheit der Natur) und beim Image (McDonald bzw. Fastfood-
Fressbunden statt Arvenstubli mit authentischer Klche) die Marke schwacht. Das wurde
kein privates Unternehmen riskieren! Es ist gut moglich, dass ein selbstbewusstes
Bundner Nein zu Olympia die Marke Graubulnden bei wichtigen Zielgruppen sogar
starkt, kostenlos.



6. Olympia verscharft das Kostenproblem des Bilindner Tourismus. Das grésste Prob-
lem der Tourismuswirtschaft Bundens und insbesondere der Olympiadestinationen St.
Moritz und Davos ist nicht ein Marketingproblem. Man muss der Welt nicht erzéhlen,
dass es St. Moritz oder Davos gibt. Die Bundner Destinationen haben viel mehr ein
durch die Frankenstarke akzentuiertes Kostenproblem, um konkurrenzfahig zu bleiben.
Olympia wurde dieses Kostenproblem tendenziell verschéarfen. Blieben nach den Spie-
len neben den Kapitalkosten doch auch die Betriebskosten von Anlagen zurtck, fur die
nach Olympia kaum ein echtes Bedurfnis bestehen wirde.

7. Olympia schafft Uberkapazititen und damit neue Probleme fiir die Hotellerie. Grau-
bunden musste fur die Spiele substanzielle Zusatzkapazitaten im Beherbergungsbereich
schaffen, die nach den Spielen auf einen sinkenden und mittelfristig bestenfalls stagnie-
renden Wintersportmarkt treffen. Das kann nicht gut gehen! Die Erfahrung der bis anhin
besten Winterspiele in Lillehammer zeigt, dass der Beherbergungssektor kurzfristig auf-
geblaht wird, um nach den Spielen eine Entlassungs- und Konkurswelle Uber sich erge-
hen lassen zu mussen. Der Bundner Tourismus braucht eine Modernisierung des beste-
henden Beherbergungsangebots, nicht einen Kapazitdtsausbau. Fur dieses Ziel braucht
es gezielte Férderprogramme, nicht Olympische Spiele.

8. Olympia bewirkt keine wiederkehrende touristische Nachfrage. Allenfalls entstehen
dank den Spielen (teure) neue Angebote. Auch das ist der falsche Fokus. Denn es
stimmt, was Hanspeter Danuser seit Jahren sagt: Graubunden hat vor allem ein Nach-
frage-, weniger ein Angebotsproblem. Neue, wiederkehrende Nachfrage ist aber nicht
durch die Allerweltswerbung mit den funf Ringen zu mobilisieren, sondern nur durch
den steten Aufbau von Stammgésten, die unsere spezifischen Starken schatzen. St. Mo-
ritzer Exklusivitat, Engadiner und Davoser Qualitat sowie Blndner Vielfalt und Authentizi-
tat in allen Destinationen. Der Gigantismus der Spiele schadet diesen Werten und ver-
grault bestehende Stammgaste!

9. Olympia heizt den Bodenpreisen im Engadin und in Davos noch mehr ein. Dabei ver-
zeichnen gerade das Oberengadin und Davos schon heute eine Uberhitzung des Im-
mobilienmarktes. Die rekordhohen Bodenpreise sind seit Jahren ein vordringliches
volkswirtschaftliches Problem dieser Regionen. Wahrend das Wohnen gleich viel kostet
wie in Zurich, sind die Lohne bis zu 25% tiefer. Olympia wurde hierbei eine Verscharfung
statt eine Linderung der Problematik bringen, wie zum Beispiel die Erfahrung der letzten
Sommerspiele in London gezeigt hat.

10. Olympia verursacht hohe Opportunitatskosten. Sogenannte Opportunitatskosten ent-
stehen, wenn der Nutzen all jener Projekte und Ideen nicht anfallen kann, die wegen des
Megaevents Olympia nicht gedacht, realisiert und finanziert werden konnen. Schon heu-
te hat man das Gefuhl, Olympia werde in Graublnden als das Allheilmittel angesehen.
Das ist gefahrlich! Denn eine prosperierende Zukunft Graubundens gibt es nur, wenn
wir unser Schicksal selbst in die Hand nehmen und nicht der lllusion eines positiven
Vermachtnisses des fremdbestimmten Grossanlasses Olympia auf den Leim kriechen.
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